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O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas (PPR) da PAVI-METAL —
PRODUTOS METALICOS S.A., doravante apenas designada PAVIMETAL, é um documento
estruturante que reflete o compromisso da Empresa, e das empresas por si participadas, com a
promocdo da integridade, ética e transparéncia no seu relacionamento com os clientes,
fornecedores, trabalhadores e demais entidades. Encontra-se elaborado em conformidade com o
disposto no Regime Geral de Prevencao da Corrupcao (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 109-
E/2021, de 9 de Dezembro.

O presente Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracbes Conexas, abrange toda a
organizacdo e atividade da PAVIMETAL, incluindo os 6rgdos de administracdo, responsaveis de
departamento e todos os trabalhadores operacionais e de suporte da empresa, independentemente
do regime legal que lhes é aplicado, e contém:

a) A identificacdo, analise e classificacdo dos riscos e das situacdes que possam expor a entidade a
atos de corrupgao e infragdes conexas, considerando a realidade da Empresa, as areas geograficas
em que a entidade atua e as atividades desenvolvidas;

b) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o
impacto dos riscos e situacdes identificados.

Identifica-se também o responsdvel geral pela execucdo, controlo e revisdo do PPR e Responsavel
pelo Cumprimento Normativo, com o apoio do Conselho de Administracdo, responsaveis de
departamento e a generalidade dos trabalhadores no cumprimento de principios, valores e regras
atinentes a Prevencao da Corrupcao e Infragcdes Conexas.

Este plano é um instrumento de caracter normativo que integra a Estratégia Nacional Anticorrupgao
2020-2024, promovendo uma cultura organizacional baseada na responsabilizacdo e no
cumprimento das melhores praticas de gestao, prevenindo a existéncia de contextos geradores de
praticas corruptivas.

No seguimento desta Estratégia Nacional e do pacote de legislagao decorrente, é aprovado o RGPC,
pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que no n.2 1 do artigo 2.2, estabelece que o
regime é aplicavel as pessoas coletivas com sede em Portugal que empreguem 50 ou mais
trabalhadores.

As entidades abrangidas pelo RGPC devem adotar e implementar um Programa de Cumprimento
Normativo que inclui um Plano de Preven¢dao de Corrupcao e Infragcdes Conexas a fim de
prevenirem, detetarem e sancionarem atos de corrupgao e infragdes conexas, levadas a cabo contra
ou através da entidade.

Atos esses, que podemos esquematizar, segundo o artigo 3.2 do RGPC:
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Assim, e nos termos do artigo 6.2 RGPC, é elaborado pela PAVIMETAL o presente Plano de Prevencao
de Corrupgao e de Infragdes Conexas, a fim de reforgar uma cultura de comportamentos éticos e
boas praticas na sua atividade.

2. CARACTERIZAGCAO DA PAVIMETAL

A Pavimetal é uma sociedade comercial de direito portugués que se dedica em particular a
fabricacdo de estruturas de construcdo metalicas e a industria metalomecanica, comercializagdo de
materiais de construcdo, montagem de estruturas metalicas e afins, importacdo e exportacao,
construcdo civil e obras publicas, compra e venda de bens iméveis e revenda dos adquiridos para
esse fim, bem como gestdo de imdveis préprios.
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Apesar de a sua atividade principal pertencer ao setor industrial, possui uma vertente muito préxima
do setor da construgdo, sendo titular do Alvara de Empreiteiro de Obras Publicas n2 16834-PUB.

2.1 MISSAO

A missdao da PAVIMETAL é gerar valor pela oferta de produtos e servicos diferenciados, capaz de
superar as necessidades dos clientes, elaborados por colaboradores e parceiros empenhados,
garantindo a seguranga e assumindo a responsabilidade social.

2.2 VISAO

A PAVIMETAL pretende, desde a sua implementacgao e continuamente, destacar-se nos mercados
em que opera pela exceléncia, inovacao e qualidade construtiva, aliando a capacidade industrial e
rapidez de montagem, para oferecer as melhores solucdes aos clientes.

2.3 VALORES

A Empresa pauta-se pelos seguintes valores:
e Integridade — Atuar com ética, transparéncia e honestidade.
¢ Inovagao — Buscar solugGes criativas e aprimoramento continuo.
e Exceléncia — Compromisso com a qualidade e a melhoria constante.
e Sustentabilidade — Responsabilidade ambiental e social.
e Compromisso com o Cliente — Foco na satisfacdo e no sucesso dos clientes.
¢ Trabalho em Equipa — Valorizagao da colaboragao e do respeito mutuo.
e Responsabilidade Social — Contribuir positivamente para a comunidade.
e Empenho e entusiasmo — Entrega e dedicacdo ao propdsito da empresa.
o Adaptabilidade — Capacidade de se ajustar a mudancas e desafios.

e Seguranga — Priorizar a seguranca no ambiente de trabalho e nos produtos/servicos.
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3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.1 ORGANIZACAO

A estrutura organizacional da PAVIMETAL, é retratada pelo seguinte organograma:

Conselho de
Administragdo
S T
Fiscal (inico (ROC) Emm——
I T T T T T T 1
Administrativo/ q : .
5 . [HEanEes Comerual/~ Enggnh_arla/ Compras Qualidade e Fabrica Montagens Obras Publicas
Financeiro Humanos Orgamentagdo Técnico Seguranca

A PAVIMETAL é uma média empresa, familiar, em que o Conselho de Administracdo assume a
supervisdo dos departamentos, além de muitas das fun¢des mais sensiveis. Como &rgaos
consultivos e de apoio, a Pavimetal socorre-se de um Gabinete Juridico e da atividade do Fiscal
Unico.

Para o apoio na gestdao diaria, nomeadamente a nivel da produc¢do, onde se insere a Fabrica e
Montagem, a PAVIMETAL dispde de um antigo administrador, com larga experiéncia, que além de
auxiliar na supervisdo das areas produtivas, também acompanha algumas das outras areas.

A nivel operacional, a atividade da empresa estrutura-se pelos seguintes setores:
e Administrativo/Financeiro
e Recursos Humanos
e Engenharia/Técnico
e Compras

e Qualidade e Seguranga
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e Fdbrica
e Montagens

e Obras Publicas

3.2 INDEPENDENCIA, CONDUTA E PREVENCAO DE CONFLITOS

O Conselho de Administracdo é responsavel por definir, orientar, conduzir e monitorizar as
atividades da PAVIMETAL, sendo formado por dois membros, que devem possuir qualificactes
técnicas adequadas, competéncias reconhecidas e independéncia comprovada.

Os membros do Conselho de Administracdo sdo designados por Assembleia Geral e tém um
mandato de 3 anos. N3o estdo sujeitos a exclusividade, mas ndao podem exercer atividade em
concorréncia direta a PAVIMETAL ou as empresas suas participadas. Em caso de exercerem outra
atividade, deverdo informar os restantes membros e os acionistas.

Os restantes trabalhadores estdo sujeitos ao regime juridico do contrato individual de trabalho, bem
como aos regulamentos internos, e também nao podem exercer atividade em concorréncia direta
a PAVIMETAL ou as empresas suas participadas.

Além dos deveres legais e contratuais a que os Colaboradores da PAVIMETAL estao sujeitos
(incluindo os membros do Conselho de Administracdo), a Empresa adota um Cddigo de Conduta
com o objetivo principal de estabelecer as regras e principios gerais de ética e conduta profissional
para os seus Colaboradores, nas interagdes internas e com terceiros.

Os mesmos principios aplicam-se aos prestadores de servicos, cabendo ao Conselho de
Administracao, auferir a possibilidade de emergirem potenciais conflitos.

A Gestdo de Riscos é um processo estruturado que permite identificar, avaliar e mitigar os riscos
associados as suas atividades, promovendo uma abordagem estratégica para minimizar os impactos
adversos e assegurar a sustentabilidade e o sucesso da organizagao.

4.1 IDENTIFICACAO DOS RISCOS E MECANISMOS DE PREVENCAO E OU MITIGACAO
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A identificacdo de riscos é realizada pelos membros dos Conselhos de Administracdo, com o apoio
dos seus 6érgdos de consultoria e quadros superiores, que avaliam e identificam potenciais ameagas
por meio de reunides e entrevistas com as partes interessadas, bem como da analise documental.

Os riscos identificados ou eventuais praticas que possam representar uma ameaca S3o
categorizados e elaboradas recomendacées e procedimentos para os mitigar ou suprimir.

No ambito deste PPR e tendo em conta a estrutura organizacional da PAVIMETAL, foram
identificados, para as atividades desenvolvidas por cada departamento, os riscos associados, o nivel
de risco e as medidas de mitigacao.

4.2 METODOLOGIA

O risco é o resultado da combinacdo entre a probabilidade de ocorréncia de um evento e o impacto
caso ele aconteca. Pode ter consequéncias positivas ou negativas para os objetivos de uma
organizacgao.

O risco é classificado pela probabilidade de ocorréncia e pela gravidade do impacto, que podem
afetar dreas como a reputacdo, situacao financeira, situacdo comercial, etc.

Para reduzir a probabilidade de riscos, devem ser elaborados planos de gestdo de riscos, manuais
de procedimentos, atividades de controle e monitorizagao. A PAVIMETAL considera a gestao de
riscos um processo continuo, que integra a estratégia e os valores organizacionais, com foco na
identificacdo, analise e controle dos riscos, utilizando medidas para evitar, reduzir ou aceitar os
riscos.

Nesse sentido seguiu-se a seguinte metodologia:

e Identificacdo dos riscos relacionados a PAVIMETAL nas atividades realizadas por cada
departamento, no contexto de corrupcao e infracdes relacionadas;

e C(lassificacdo dos riscos segundo uma escala de fraco, moderado e elevado, em fungdo
da probabilidade de ocorréncia e gravidade do impacto;

e |dentificagdo das medidas preventivas e de mitigagao para reduzir ou eliminar a
probabilidade de ocorréncia dos riscos, minimizando a exposicao;

e Informacgao, comunicagao e reporte de riscos, bem como a sua monitorizagdo e controlo,
implementando medidas corretivas, quando necessario (reportada no relatério de
execucao).

Como ja referido, a matriz de risco, é elaborada em fungdo dos indicadores probabilidade de
ocorréncia e gravidade do impacto.
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Quanto ao indicador probabilidade de ocorréncia do risco, que se associa sobretudo a existéncia de
medidas preventivas e ao histérico da sua eficacia, pode ser aferido segundo uma escala com trés

posicoes:

Baixa — Ndo é provavel que aconteca e a prevencdo do risco decorre adequadamente das
medidas preventivas e ou corretivas adotadas;

Moderada — Pode ocorrer e a prevencao adequada do risco pode requerer e justificar medidas

preventivas adicionais, relativamente as que ja existam;

Alta — Forte probabilidade de ocorréncia e poucas hipdteses de evitar o evento, em que a
prevencao adequada do risco requer medidas corretivas adicionais e relativamente as que

ja existam.

Quanto ao indicador impacto previsivel da ocorréncia do risco, que se associa aos possiveis efeitos

decorrentes da concretizacdo dos atos que se pretendem prevenir, pode ser aferido segundo uma

escala com trés posicdes:

Baixo — A ocorréncia do risco pode traduzir-se numa redugdo da eficiéncia do procedimento
ou da fungdo a que estd associado, requerendo a revisdo do préprio procedimento. Trata-
se de um impacto interno, com implicagdes no plano processual da Empresa.

Moderado — A ocorréncia do risco pode traduzir-se numa redugao da eficiéncia e eficacia do
procedimento ou da funcdo a que esta associado, requerendo a revisdo do procedimento e dos
correspondentes objetivos que lhe estdo associados. Trata-se de um impacto interno, com

implicages na redistribuicdo de recursos e custos.

Alto — A ocorréncia do risco pode traduzir-se numa redugdo da eficiéncia e eficacia do
procedimento ou da funcdo a que esta associado e pode ser objeto de mediatizacdo. Trata-
se de um impacto com implicagBes internas e externas, de mediatizacdo da ocorréncia, com

impactos reputacionais sobre a sua credibilidade e custos significativos.

Assim, o resultado da classificacdo do risco resulta numa matriz diferenciada em cores, que indicam

0 quado critico um determinado risco &, e que a seguir se evidencia:
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MATRIZ DE RISCOS
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Descri¢cdo dos Niveis de Risco:

e Fraco |:|- Nivel de risco com uma probabilidade de ocorréncia baixa ou moderada, e com
consequéncias pouco significativas, com custos irrelevantes, ou consequéncias reversiveis
no curto prazo. Em regra, ndo exige nenhuma a¢do ou apenas uma ag¢do atenuadora da sua
probabilidade e ou impacto.

e Moderado :'- Nivel de risco com uma probabilidade de ocorréncia ocasional, moderada
ou elevada, com consequéncias reversiveis no curto e médio prazo e custos moderados.
Exige uma agdo no sentido de reduzir a probabilidade e ou o impacto da ocorréncia.

e Elevado -Nivel de risco com uma probabilidade de ocorréncia, provavel ou muito alta,
podendo resultar em consequéncias reversiveis no curto e médio prazo, com custos
significativos, ou consequéncias ndo reversiveis, com custos extremamente elevados. Requer
a implementacdo imediata e prioritdria de a¢Ges para mitigacdo ou atenuagdo dos seus

efeitos.

4.3 ACOMPANHAMENTO, AVALIACAO E MONITORIZAGCAO

A PAVIMETAL procede ao controlo periddico para verificacdo do cumprimento das medidas de
prevencdo propostas e dos efeitos praticos da sua execucao.

De acordo com o previsto nas alineas a) e b) do n.2 4 do artigo 6.2 do RGPD, o controlo é efetuado
através do relatério intercalar, quando necessario, e do relatdrio anual nos seguintes termos:
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e Elaboragdo, no més de outubro, de relatério de avaliagdo intercalar nas situagdes
identificadas de risco elevado ou maximo.

e Elaboracdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucdo, de relatério de
avaliagdo anual, contendo nomeadamente a quantificagdo do grau de implementagdo das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua implementagao.

A avaliagdo, a monitorizacao e a atualizagdo do PPR é assegurada pelo Responsdvel do Cumprimento
Normativo, em articulagdo com o Conselho de Administracio e Responsdveis de cada
departamento.

5. RESPONSAVEL GERAL PELA EXECUGCAO DO PLANO DE

PREVENCAO

No ambito da alinea e) do n.2 2 do artigo 6.2 do RGPC, a PAVIMETAL designou, para responsavel
geral pela execugdo, controlo e revisdo do Plano de Prevenc¢do de Risco e Infragdes Conexas, a
Administradora, Ana Leonor dos Santos Rodrigues.

6. IDENTIFICACAO DAS AREAS DE RISCO, DOS RISCOS, DA

CLASSIFICACAO DO RISCO E MEDIDAS DE PREVENGAO/MITIGAGAO

No ambito deste PPR, identificam-se seguidamente as dreas e respetivas atividades com
probabilidade de risco em toda a Empresa, com enumeragdo dos riscos, niveis de risco e
mecanismos de prevengdo e/ou mitigacdo, na Matriz de Risco:
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Area Atividades Desenvolvidas

Conselho de

Administracio Defini¢do da Estratégia Empresarial

Tomadas de Decisdes

Gestdo da Empresa, otimizando os
resultados

Assegurar o cumprimento da lei

Departamento

. . . . . Gestdo de Correspondéncia
Administrativo/Financeiro P

Gestdo de Tesouraria

Faturacdo e Recebimentos

MATRIZ DE RISCO

Riscos Associados

Auséncia de independéncia e neutralidade
nas decisdes

Favorecimento de terceiros em beneficio
préprio

Corrupcdo passiva através do trafico de
influéncias

Manipulagdo e/ou omissdo de informacdo
que condicione a atuagdo da Empresa

Alteragdo ou ocultagdo de informag&es
essenciais para o correto funcionamento
das atividades da PAVIMETAL

Acesso indevido a correspondéncia em
troca de vantagens ou beneficios
Possibilidade de acesso ndo autorizado a

dados pessoais, comprometendo a
confidencialidade

Desvio de dinheiros e valores

Realizagdo de despesas ndo autorizadas
com numerario em caixa

Abuso de Confiancga

Pagamentos ndo autorizados a
fornecedores/beneficio de terceiros

Emissdo de faturas e outros documentos
relacionados, de forma indevida que vise o
beneficio préprio ou de terceiros

Manipulagdo de informagdo acerca de
recebimentos para beneficio proprio ou de
terceiros
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Mecanismos de prevencgdo e/ou
mitigacao

Plano de Prevencgado de Riscos de Corrupgao e
InfragBes Conexas

Cédigo de Etica e Conduta de cumprimento
obrigatério

ReuniGes periddicas entre os membros, com os
acionistas, e efetuado o devido registo

Realizagdo periddica de Auditorias pelo Fiscal
Unico ou outras entidades

Procedimentos internos definidos relativos aos
processos para a recegdo e envio de
correspondéncia, bem como ao seu registo

Rotatividade dos trabalhadores

Cédigo de Etica e Conduta de cumprimento
obrigatério

Controlo do valor em caixa e acesso restrito

Autorizacdo de despesas em vdrios niveis

Conferéncia de contas com documentos de
despesas por varias pessoas

Pagamentos bancarios feitos exclusivamente pela
Administragao

Estabelecimento de regras de segregacdo de
fungGes

Relatérios mensais de faturagdo e recebimentos
controladas pela Administragao

Conferéncia dos valores de faturagdo com
orgamentacdo e relatérios (autos) de trabalhos
efetuados



Recursos Humanos

Registo de faturas de fornecedores e
prestadores de servigos

Contabilidade - processamento de
salarios

Contabilidade - langcamentos
contabilisticos e cumprimento de
obrigacdes fiscais

Processo de recrutamento e selecdo

Progressdo de carreira e avaliagdo

Processamento de remuneragdes,
abonos, descontos e processos
individuais dos colaboradores

Alteracdo ou ocultacdo de informacGes
essenciais para o correto funcionamento
das atividades da PAVIMETAL

Processamento de salarios indevidos

Alteracdo ou ocultacdo de informacgGes
gue condicione a representacgdo da
situacdo financeira da PAVIMETAL

Manipulagdo de dados em beneficio
proprio, da Empresa ou de terceiro

Falha no envio de obrigagdes fiscais para
prejuizo da Empresa

Favorecimento ilicito na escolha dos
recursos humanos a recrutar

Divulgacdo de informagdo confidencial

Aceitacdo de beneficios em troca de
prestagcdo que influenciem a avaliagdo

Recebimento de favores ou beneficios
indevidos em troca da concessdo irregular
de vantagens salariais a colaboradores

Manipulagdo de informagdes para
viabilizar o pagamento indevido de
beneficios e compensacdes
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Registo e confronto de valores orgamentados e

faturados

Varios niveis de validacdo de informagdo e
autorizacdo

Controlo periddico das despesas

Validacdo dos valores por pelo menos 2 pessoas

Pagamentos feitos exclusivamente pela
Administragdo

Relatérios periddicos apresentados a
Administracdo

Auditorias realizadas pelo Fiscal Unico

Conferéncia de saldos

Sistema de alerta para cumprimento das
obrigacdes, verificado por mais do que um
interveniente

Cédigo de Etica e Conduta de cumprimento
obrigatdrio e Cédigo Deontoldgico

Participacdo de diversos intervenientes no
processo de recrutamento

Cédigo de Etica e Conduta de cumprimento
obrigatdrio

Controlo e aprovacao final pelo Conselho de
Administragao

Envolvimento de multiplos intervenientes no
processamento de salarios

Restri¢do de acesso apenas a colaboradores
devidamente autorizados



ObrigagGes legais e informagdo para as

diversas entidades externas

Elaboracdo dos contratos de trabalho

Desenvolvimento e formacao
profissional

Comercial/Or¢amentagdo  Angariacdo de clientes

Orgamentagao

Acesso ndo autorizado a dados pessoais,
comprometendo a confidencialidade das
informacGes

Risco de erros ou omissdes no registo de
informagGes em bases de dados pessoais

Alteragdo ou ocultagdo de informagGes
essenciais para o correto funcionamento
das atividades da PAVIMETAL

Moderado (3)

Manipulagdo de dados em beneficio

o ) Fraco (2
proprio, da Empresa ou de terceiro 2)

ExecugaNO insuficiente do Plano Anual de Moderado (3)
Formagao

Concessdo indevida de privilégios a
formadores ou entidades formadoras para
obtencdo de beneficios proprios ou de
terceiros

Falsificacdo de documentos ou certificados
de formacao

Aceitacdo de valores, comissGes ou ofertas

- - o Moderado (3)
para concessdo de condigbes privilegiadas

Uso indevido ou ndo autorizado de
informacGes sobre clientes e projetos

Pagamentos ou ofertas a terceiros para
obtencdo de beneficios proprios ou da
Empresa

Favorecimento de clientes no tratamento
dos pedidos e inexisténcia de critérios na
priorizagdo

Manipulagdo de orgamentos para
obtencédo de beneficios proprios ou para
terceiros

Moderado (4)

Exposicdo de valores a entidades externas

Acordos entre empresas para manipulagdo
de precgos
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PAVL/ETAL

Verificagdo cruzada de informagdes durante o
preenchimento de dados

Cédigo de Etica e Conduta de cumprimento
obrigatdrio

Controlo e aprovacao final pelo Conselho de
Administragdo

Sistema de alerta para cumprimento das

obrigacBes verificado por mais do que um
interveniente

Assinatura e revisdo do contrato pela
Administragao

Desenvolvimento do Plano Anual de Formacao
com base no proposto pelos diversos
departamentos, considerando as necessidades
internas

Monitorizagdo, acompanhamento e avaliagdo das
acoes de formagdo

Cédigo de Etica e Conduta de cumprimento
obrigatério

Envolvimento de multiplos intervenientes

Selecdo de Clientes autorizada pela Administragdo

Registo dos pedidos de orgamentos, com controlo
e verificagdo semanal

Definicdo de regras para hierarquizagdo dos
pedidos

Revisdo final do orgamento pela Administragdo
antes de adjudicagdo formal

Envolvimento da Administragao



Acompanhamento

Execucdo de calculos para

Engenharia/Técnico ~
orgamentacdo

Realizagdo de projetos de engenharia

Dire¢do de Obra

Gestdo de processos de aquisicdo de

Compras ;
bens e servicos

Alteracdo ou ocultacdo de cldusulas
contratuais para beneficiar partes
especificas

Modificagbes orcamentais ndo
documentadas para beneficio proprio ou
de terceiros

Erro propositado nos célculos auxiliares a

preparagdo dos orgcamentos para obtencdo

de beneficios préprios ou de terceiros

Alteragdo ou ocultagdo de informacgGes
essenciais para beneficio proprio, da
Empresa ou de terceiros

Modifica¢gdes ndo documentadas para
beneficio préprio ou de terceiros

Favorecimento nas contratagées de
fornecedores em beneficio préprio ou
dessas entidades

Incumprimento dos procedimentos
definidos pela empresa com vista ao
recebimento indevido de uma vantagem

Favorecimento de fornecedores com o
objetivo de retirar beneficios proprios ou
para terceiros

Aceitar fornecedores inadequados

DecisBes em favor de interesses
conflituantes, contra os interesses da
prépria Empresa

Aquisicdo ou desvio de bens para proveito
préprio ou de terceiros
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Moderado (3)

Fraco (2)

Fraco (2)

Moderado (3)

Moderado (3)
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PAVL/ETAL

Cédigo de Etica e Conduta de cumprimento
obrigatério

Contratos assinados e revistos pela Administracdo

Revisdo dos planos de execugdo de obra por varios
intervenientes

Cédigo de Etica e Conduta de cumprimento
obrigatdrio e Cédigo Deontoldgico

Revisdo por multiplos intervenientes

Cédigo de Etica e Conduta de cumprimento
obrigatdrio e Cédigo Deontoldgico

Revisdo dos planos de execugdo de obra por varios
intervenientes

Cédigo de Etica e Conduta de cumprimento
obrigatério

Controlo de qualidade dos fornecedores

Cédigo de Etica e Conduta de cumprimento
obrigatério

Procedimentos internos definidos relativos aos
processos de sele¢do de fornecedores

Atualizagdo regular da base de fornecedores

Controlo de qualidade dos fornecedores



Qualidade e Seguranga

Fabrica

Assegurar a Implementacdo, gestdo e
manutencdo do Sistema de Gestdo da
Qualidade, Ambiente e Seguranga
(SHST)

Detetar situagGes que exigem agles
preventivas ou de aprimoramento e
monitorizar a sua implementacgao

Gerir as atividades voltadas para a
melhoria das condi¢Ges de Saude,
Higiene e Seguranga no Trabalho
(SHST)

Colaborar em auditorias internas e
externas e avaliar os seus resultados

Planeamento das matérias primas a
adquirir e controlo dos inventarios

Planeamento dos equipamentos e
ferramentas a adquirir

Elaboracdo de planos de producgédo e
cumprimentos dos prazos

Garantir os requisitos de qualidade na
producdo

Aceitacdo indevida de ofertas

Confirmacdo de encomendas irregulares

Alteracdo ou ocultacdo de cldusulas
contratuais para beneficiar partes
especificas

Modificagdo de dados em proveito
préprio, da Empresa ou de terceiros

Recebimento ilegal de beneficios e/ou
favores em troca de concesséo de
vantagens

Ndo comunicar irregularidades com o
intuito de beneficiar terceiros

Manipulacdo de dados em proveito
préprio, da Empresa ou de terceiros

Manipulagdo dos requisitos e quantidades
de matérias primas e equipamentos em
favorecimento de determinados
fornecedores

Aquisicdo, manipulacdo ou desvio de bens
em inventario para proveito proprio ou
para terceiros

Manipulacdo de dados em proveito
préprio, da Empresa ou de terceiros
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Moderado (3)

16

PAVL/ETAL

Envolvimento de mais do que um interveniente no
processo de conferéncia

Dar conhecimento a Administragdo de eventuais
conflitos

Dar conhecimento a Administracdo ou superior de
eventuais ofertas

Contratos assinados e revistos pela Administracdo

Realizagdo regular de auditorias internas e
externas

Fortalecimento do controlo por meio de inspegdes
de seguranca

Registo das anomalias e das a¢des preventivas e
corretivas implementadas

Submissdo de toda a documentacgdo a
Administragdo para aprovagao e verificagao

Cédigo de Etica e Conduta de cumprimento
obrigatério

Varios colaboradores com responsabilidade de
controlo de bens rececionados e monitorizagao
dos stocks

Controlo por parte de estruturas hierarquicas
superiores

Cédigo de Etica e Conduta de cumprimento
obrigatdrio



Alocacgdo de recursos humanos a
determinadas tarefas

Planeamento e gestdo dos bens e

Montagem ) )
equipamentos no exterior

Proceder a edificagdo das estruturas e
realizacdo de outros trabalhos no
exterior

Gestdo das equipas de trabalho no
exterior

Elaboragdo de dossiers de concurso

Obras Publicas -
para obras publicas

Favorecimento indevido de determinados
trabalhadores na distribuicdo de tarefas

Manipulagdo de dados em proveito
préprio, da Empresa ou de terceiros

Manipulacdo dos requisitos de
equipamentos em favorecimento de
determinados fornecedores

Aquisi¢do, manipulagdo ou desvio de bens
e equipamentos para proveito proprio ou
para terceiros

Realizagdo de trabalhos adicionais na obra
sem comunicacgdo prévia, para beneficio
proprio ou de terceiros

Favorecimento indevido de determinados
trabalhadores na distribuicdo de tarefas

Declaragdo indevida de tempos de
trabalho

Gastos abusivos nas deslocac¢des

Obtencdo antecipada de informacgdes
sobre concursos publicos mediante
pagamentos ou favores a funcionarios
publicos

Conluio entre empresas para troca de
informacGes e manipulagdo de concursos
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Moderado (3)

Moderado (3)

Moderado (4)

Moderado (3)
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PAVL/ETAL

Cédigo de Etica e Conduta de cumprimento
obrigatdrio

Controlo por parte de estruturas hierarquicas
superiores

Controlo por parte de estruturas hierarquicas
superiores

Cédigo de Etica e Conduta de cumprimento
obrigatério

Controlo por parte de estruturas hierarquicas
superiores e acompanhamento dos planos de
execugao

Apresentacdo de folhas de trabalho, devidamente
certificadas pelos clientes ou diretores de obra

Cédigo de Etica e Conduta de cumprimento
obrigatério

Controlo por parte de estruturas hierarquicas
superiores

Apresentagdo dos tempos de trabalho com
justificacdo de valores extra padrdo
Submissdo dos gastos para aprovagao das
estruturas hierdrquicas superiores, antes do
pagamento

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e
Infragdes Conexas

Cédigo de Etica e Conduta de cumprimento
obrigatério



Direcdo de Obra

Adulteracdo de propostas ou informagdes
para obtencgdo de beneficios préprios, da
Empresa ou para terceiros

Incumprimento dos procedimentos
concursais previstos na lei para beneficio
de terceiros

Modificagdes ndo documentadas para
beneficio préprio ou de terceiros

Favorecimento nas contratagdes de
fornecedores em beneficio préprio ou
dessas entidades

Incumprimento dos procedimentos
definidos pela empresa com vista ao
recebimento indevido de uma vantagem

Pagamentos e ofertas para obtencdo de
beneficios préprios, da Empresa ou para
terceiros
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Fraco (2)

Moderado (3)
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PAVL/ETAL

Revisdo das propostas mais relevantes por parte
de mais intervenientes e pela Administragao

Existéncia de procedimentos formalizados para a
gestdo de empreitadas

Revisdo dos procedimentos por mais do que um
interveniente

Revisdo dos planos de execugdo de obra por varios
intervenientes

Controlo de qualidade dos fornecedores

Cédigo de Etica e Conduta de cumprimento
obrigatério

Plano de Prevencgado de Riscos de Corrupgao e
InfragBes Conexas



